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I. Паспорт программы развития 

Введение
Россия находится на переломном этапе своего развития. Демократизация идёт необратимыми шагами вперёд, в экономике страны «хозяином и арбитром» всё увереннее становятся рыночные отношения. Дальнейшее развитие общества невозможно без свободы творчества, производства и обмена. ХХI век станет веком триумфа индивида, приоритета личности как основы жизнедеятельности общества. На первый план при оценке личности выйдут уникальные, прежде всего интеллектуальные и творческие, способности индивида. И организация учебно-воспитательного процесса призвана обеспечить понимание учащимися необходимости развиваться, жить и действовать по правилам рыночного и демократического общества, в условиях новой социальной, экономической, правовой и политической культуры. Демократическому обществу нужны люди с возросшим чувством достоинства, реализующие свои способности. Совершенствование человека – не средство благополучия общества, а цель общественной жизни. 

Выполнение пяти основных направлений развития общего образования, заявленные Президентом Российской Федерации Д.А.Медведевым в Послании  Федеральному Собранию 5 ноября 2008 года (обновление образовательных стандартов, система поддержки талантливых детей, развитие учительского потенциала, создание современной школьной инфраструктуры и обеспечение здоровья школьников), должно способствовать формированию целостной личности школьника,  имеющей возможность раскрыть свои способности, сориентироваться в высокотехнологичном конкурентном мире.
 Анализ социально-экономической, экологической, социокультурной ситуации в селе позволил выявить проблемы, влияющие на образовательную систему школы:

· ухудшение духовно-нравственного и материального состояния сельских жителей не дает возможности в полной мере реализовать образовательно-воспитательный  потенциал учащихся;

· отсутствие дополнительных культурно-образовательных учреждений;

· разрушение системы общественного воспитания на фоне усиления бездуховности и криминализации общества привели к тому, что школа стала центром социального воспитания.

В настоящее время, когда происходит переоценка ценностей, когда изменены жизненные ориентиры, именно на школу возлагается задача по воспитанию подрастающего поколения. Поэтому появилась необходимость перехода образовательной деятельности школы от функционирования (для которого характерна стихийность развития) к плановому поэтапному развитию.

Таким образом, возникла потребность создания программы развития школы.

Программа по своему смыслу – это нормативная модель современной деятельности коллектива школы, которая определила:

· исходное состояние нашего образовательного учреждения;

· образ желаемого будущего нашей школы;

· план действий перехода школы из режима функционирования в режим развития.

Наличие такой программы необходимо, так как она дает уверенность руководителю и коллективу школы в том, что они знают, какой результат должен быть получен к определенному моменту времени. Она позволяет определить мероприятия, ответственных, промежуточные результаты, необходимые для достижения поставленной цели..

Паспорт программы развития 

МБОУ СОШ № 23 МО Усть-Лабинский район
	Наименование Программы
	 Целевая комплексная программа развития  муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 23.

	Авторы и разработчики  Программы
	Педагогический коллектив, администрация МБОУ СОШ № 23

	Основание для разработки Программы
	Оптимизация образовательного процесса МБОУ СОШ № 23

	Исполнители Программы
	Администрация, педагогический коллектив школы, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнеры школы,  совет школы

	Сроки реализации программы 
	2011-2015 гг.

	Научно-методические основы Программы
	При подготовке Программы учитывались цели, концептуальные положения и идеи, имеющиеся в реализуемых школой образовательных программах. 

Программа разработана в соответствии с основными положениями Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»; федеральной Программой развития образования; законом Российской Федерации «Об образовании».

Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений.

	Финансовое обеспечение программы 
	Бюджетное и внебюджетное финансирование



	Контроль исполнения программы 
	Управляющий  совет МБОУ  СОШ № 23

	Ожидаемые результаты 
	· развитие материально-технической базы школы, ее оснащение необходимыми средствами на уровне современных требований;

· развитие учебных и учебно-методических ресурсов школы за счет приобретения современных учебных информационных программ, электронных учебников и пособий, новых пособий и средств обучения;

· повышения уровня качества образования, диагностируемого:

a) по данным ЕГЭ и ГИА в 9-х, 11-х классах школы;

b) по данным экспертной оценки школы;

c) психологическими методами изучения уровня удовлетворенности качеством образовательных услуг со стороны учащихся и их родителей;

· активизация и аккумулирование интеллектуальных, мотивационных, информационных, финансовых и управленческих ресурсов в образовательном пространстве;

· развитие собственно педагогических позиций педагогических работников в контексте личностно-ориентированной педагогики и вариативного образования;

· функционирование школы как системы, обеспечивающей расширение личностных и профессиональных компетенций учащихся, их личностный рост в рамках концепции  духовно-нравственного развития и воспитания личности;


Нормативно – правовая база программы

Программа опирается на концептуальные положения Приоритетного национального проекта «Образование» в части развития системы общего образования. В разработке программы использованы следующие нормативно-правовые документы:

· Закон Российской Федерации  "Об образовании" от 10.07.1992 г. № 3266-1 в редакции от 22.08.2004 г. № 122-фз.

· Закон Российской Федерации "О федеральных образовательных стандартах" 

· Санитарно-эпидемиологические правила СанПин 22.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические», введены в действие постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 29 декабря 2010 года № 189 «Об утверждении СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях»;

· Конвенция о правах ребёнка;

· Концепция модернизации российского образования; 

· Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России.

· Концепция формирования информационного общества в России 
· Устав МБОУ СОШ № 23.

  Основные этапы и формы обсуждения и принятия Программы

1. 2010-2011г. - проблемный анализ состояния школы;

2. 2011 г.- изучение направлений модернизации российского образования; научно-методической литературы, отечественного и зарубежного опыта по формированию компетентностной  личности, по осуществлению компетентностного подхода в образовании.

Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы

Внутренний мониторинг проводит социально-психологическая служба, администрация. 

Результаты обсуждаются один раз в полгода. 
Программа реализуется путем проведения мероприятий в соответствии с основными  направлениями.

Предыдущий период работы выявил следующие проблемы:

	Педагогические кадры
	Учащиеся
	Управление

	1. «Старение» коллектива.

2. Нежелание некоторых педагогов использовать в работе новые технологии обучения и воспитания.

3. Применение валеологических принципов  и использование ИКТ в организации УВП

4. Проблема воспитания «нового» человека.

5. Развитие системы работы по формированию личности ребенка с положительной «концепцией», школьного и классных коллективов.
	1. Проблема формирования  у учащихся мотивации к учению.

2. Перегрузка учащихся.

3. Ухудшение здоровья учащихся.
	1. Совершенствование системы внутришкольного контроля.

2. Совершенствование материально-технической база школы.

3. Внедрение в УВП ИКТ.


Анализируя сформировавшиеся проблемы, полученные как результат сопоставления желаемых и действительных результатов работы школы, а также причин их возникновения, определяем для себя

Цели и задачи Программы

Стратегической целью работы педагогического коллектива  МБОУ  СОШ № 23 должно стать построение модели адаптивной школы с обучением, направленным на  формирование у учащихся ключевых компетентностей, обеспечивающих формирование универсальных видов учебной деятельности, адекватных требованиям стандарта к результатам образования, личностно-ориентированных по своей природе. 

Согласно Стратегии модернизации содержания общего образования ключевые компетентности выпускника школы следующие:

- компетентность в сфере самостоятельной познавательной деятельности, основанной на усвоении способов приобретения знаний из различных источников информации;

- компетентность в сфере гражданско-общественной деятельности (выполнение ролей гражданина, избирателя, потребителя);

- компетентность в бытовой сфере (включая аспекты собственного здоровья, семейного бытия и пр.);

- компетентность в сфере культурно-досуговой деятельности (включая выбор путей и способов использования свободного времени, культурно и духовно обогащающих личность)        

Здесь мы видим  путь в кардинальной переориентации образования и воспитания на саморазвитие личности на основе современных педагогических и информационно-коммуникативных  технологий, что будет являться основой для повышения качества образования наших учащихся. 

Качество образования как основной результат учебно-педагогической деятельности включает в себя четыре основных компонента:

  - обученность учащегося, выражающаяся в сформированности основных компетенций, готовности к творческому освоению мира, к продолжению образования, приобретению специальности и профессии;

- воспитанность, предполагающая овладение богатствами культуры, которые накоплены человечеством, способность к эмоционально-целостному восприятию мира, социума и себя в социуме;

- развитие всех сторон личности, высокий уровень ее функциональных возможностей;

- здоровье, понимаемое как физиологическое, психическое, интеллектуальное и нравственное благополучие.

Исходя из этого, высшее назначение, миссия школы состоит в формировании образованной  личности, т.е. личности, обладающей этими четырьмя фундаментальными свойствами (обученность, воспитанность, развитие, здоровье), способной к преобразованию различных сфер жизнедеятельности с учетом  собственных потребностей и меняющихся условий жизни

Суть образовательно-воспитательного процесса в адаптивной школе состоит в том, что это совместная деятельность детей и взрослых по реализации вместе выработанных целей и задач. Совместный поиск  и открытие ценностей, норм и законов жизни, их исследования в конкретных видах деятельности, общении составляет содержание  образовательно- воспитательного процесса в школе. Но в связи  с тем, что невозможно обеспечить на всю жизнь рекомендациями, задачей школы является воспитание  человека-творца, принимающего свой собственный вариант решения, творчески мыслящей личности, способной адаптироваться к условиям новой жизни, способной к самообразованию, самоконтролю, самосовершенствованию.

Достижение обозначенной цели будет осуществляться за счет интенсивного включения в действие двух ведущих факторов:

1. Максимальная мобилизация внутренних   мощностей школы; оптимизация содержания, форм и технологий образовательного процесса; совершенствование организационно - управленческих и методических механизмов деятельности школы.

2. Активное развитие общественного управления,  привлечение внешних ресурсов (информационных, интеллектуальных, научных и др.), развертывание системы социального партнерства.

II. Информационная справка
Полное наименование образовательного учреждения в соответствии с уставом:

муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 23 муниципального образования Усть-Лабинский район
Юридический адрес школы:

352318 Краснодарский край, Усть-Лабинский район, 
хут. Братский, ул. Ленина, 1,

тел: 8 (86135) 79-2-29  

электронная почта  school23@kubannet.ru
сайт школы www.school23ul.narod.ru
Учредители: администрация муниципального образования Усть – Лабинский район Краснодарского края в лице управления образованием и комитета по управлению  муниципальным имуществом.

Общая информация о школе

Школа как средняя № 67 была открыта  01.09.1967 года, 11 февраля 1971 года ей был присвоен  № 23. Постановлением Главы Усть–Лабинского района от 19 мая 1997 года № 405 средняя школа  № 23 переименована в муниципальную общеобразовательную среднюю школу № 23  хутора Братского, а приказом Усть–Лабинского РУО от 29.03.2001 года № 259 – П в муниципальное общеобразовательное учреждение – среднюю общеобразовательную школу № 23 хутора Братского, в 2011 году школа была переименована в муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение среднюю общеобразовательную школу № 23 муниципального образования Усть-Лабинский район.  МБОУ СОШ № 23 в 2012 году исполнится  45 лет.

В школе обучаются дети из хуторов Братского, Согласного,  Чернова, Ново-Екатериновки, Семенова, Херсонского, Саратовского, Болгова, Калининского. Все хутора, кроме Братского, расположены  на расстоянии 3  километра и более от школы, поэтому школа осуществляет подвоз учащихся двумя автобусами ПАЗ. Школа расположена в центре хутора Братского.

Проектная мощность школы – 500 учащихся.

Традициями школы являются:

· открытость образовательного процесса;

· уважение к личности ученика и педагога;

· стремление педагогического коллектива оказывать поддержку всем участникам образовательного процесса;

· создание условий для развития каждого учащегося с учетом его индивидуальных образовательных возможностей;

· организация непрерывного образования учащихся;

· признание любых позитивных изменений в процессе и результатах деятельности в качестве достижений ученика;

· сохранение и передача педагогического опыта;

· ориентация на использование передовых педагогических технологий в сочетании с эффективными традиционными методами обучения;

· активное включение выпускников школы в образовательный процесс.

Номенклатура оказываемых образовательных услуг:

1. Начальное общее образование с четырехлетним очным обучением.

2. Основное общее образование со сроком обучения 5 лет по очной форме обучения.

3. Среднее (полное) общее образование со сроком  обучения 2 года по очной форме обучения.

Школа работает в одну смену. Начало занятий 8.30. Продолжительность урока:    40  мин (2-11 классы), в 1 классе: 35 мин. сентябрь-октябрь 3 урока, ноябрь-декабрь – 4 урока;  
45мин. январь-май 4 урока (1 день 5 уроков). Продолжительность учебной недели  в I- IV-х классах – пять дней,   в V-XI-х классах – шесть дней. Продолжительность учебного года для 1 класса – 33 недели, II-XI классов – 34 учебные недели

Предпрофильная подготовка в 9 классах осуществляется в режиме 6−дневной учебной недели.

1 классы имеют динамическую паузу после 2 урока. Для учащихся организовано горячее питание.

На 1 сентября 2011 года учащихся в школе - 252.

1 ступень - 92 учащихся, которые обучаются в 5 классах.
2 ступень - 138 учащихся, которые обучаются в 7 классах.
3 ступень - 22 учащихся которые обучаются в 2 классах.
Текущее ресурсное обеспечение школы

Кадровые ресурсы

Педагогический коллектив насчитывает 22 человека. Из них   имеют звания: 
«Заслуженный учитель Кубани» -  Шматкова Наталья Петровна;
«Отличник просвещения Российской Федерации» - Волченко Нина Алексеевна;
«Почетный работник образования Российской Федерации» - Шматко Анна Николаевна, Ничволода Лидия Александровна, Абрамчик Валентин Михайлович.
Шматкова Наталья Петровна  награждена орденом Трудовой Славы III степени;
8 работников награждены  Почетными  грамотами Департамента образования и  науки Краснодарского края.

Школа располагает высококфалицированными педагогическими кадрами. Аттестовано на различные категории 86% педагогического состава:

 высшую категорию имеют 13 человек – 59%:
 (3 учителя русского языка, 1 – истории, 1 – биологии, 1 –  химии, 1 – информатики,  1- английского языка, 1 – музыка, 3 – начальные классы, 1 – физическая культура.);

первую категорию имеют 5 человек – 23%;

вторую категорию – 1 человека – 4,5%;

8-11 разряд – 3 человека –13,5%.

Из общей численности педагогических работников 86% имеют высшее образование, 14% - среднее специальное.

Распределение кадрового состава по стажу работы

Педагоги со стажем работы больше 25 лет – 9 человек (38%).

Педагоги со стажем работы 20 - 25 лет – 2 человека (8%).

Педагоги со стажем работы 15- 20 лет – 6 человек (25%).

Педагоги со стажем работы 10 - 15 лет – 6 человек (25%).

Педагоги со стажем работы меньше 10 лет – 1 человек (4%).

Руководит коллективом группа  управления (3 человека) – директор и 2 заместителя, из них двое имеют высшую квалификационную категорию (заместителя директора по УВР и ВР), один – первую.

Особенности управления школой
Административное управление осуществляют директор и его заместители. Основной функций директора школы является координация усилий всех участников образовательного процесса через Управляющий совет, педагогический совет, научно-методический совет,  Совет старшеклассников и общешкольное собрание участников образовательного процесса.

Управление школой осуществляется в соответствии с законодательством  Российской федерации и Уставом школы на основе принципа гласности, открытости, демократии и самоуправления.

Высшим органом самоуправления является общее собрание участников образовательного процесса, которое проводится один раз в год – в октябре.  Коллективным органом профессионального самоуправления является педагогический совет, коллективным органом государственно-общественного самоуправления является Управляющий совет школы. В управление школой включен орган ученического самоуправления  -  Совет старшеклассников.

Непосредственное управление школой осуществляет директор.


Целями деятельности  управляющих органов школы  являются:

1. Всемерное содействие в воспитании подрастающего поколения в духе любви к родному краю, его истории, традициям и культуре, пропаганда здорового образа жизни и других общечеловеческих ценностей.

2. Распространение и совершенствование передового опыта и идей в сфере воспитания и развития  обучающихся.

3. Привлечение общественного внимания к проблемам детства.

4.Создание единого педагогического пространства, обеспечивающего полноценные условия для саморазвития личности всех участников образовательного процесса.

5. Оказание помощи родителям и учащимся в решении образовательных, воспитательных, социальных, психологических и других проблем.

6. Поддержание и укрепление материально-технической базы школы.

7. Внедрение и осуществление здоровьесберегающих технологий в учебно-воспитательный процесс.

Материально-техническая база
Школа функционирует в двух  зданиях постройки 1967 года.  Здание (основное) школы – типовое, второе – отреставрированное из зданий колхозных гостиниц.  

. Школа располагает спортивным залом, спортивной площадкой, столовой на 100 мест, медицинским кабинетом. Общее количество учебных кабинетов для занятий по подгруппам - 21. Библиотека обладает общим фондом - 13008 экземпляра, фонд учебной литературы 3212 экземпляра. Школа имеет компьютерный класс, оснащенный 10 персональными компьютерами типа IBM на базе процессоров Pentium. Школа подключена к сети Интернет.Имеет локальную сеть не только в кабинете информатики, но и в основном здании.
С 2006 года школа значительно расширила свою материально-техническую базу.
В рамках программы КПМО приобретены:   В рамках программы ПНПО приобретено:


- кабинет математики;



- кабинет истории;


- кабинет русского языка, 


- кабинет химии

  - кабинет английского языка                               - кабинет литературы


-  мультимедийный комплект (5 шт.) 

Для школы приобретены:

· спортивные  тренажеры;  персональные компьютеры (5 шт.);

· ноутбуки (6 шт.); классмейты  ПК(150 шт.);

· мультимедийные  проекторы (2 шт.);

· компьютеры (5шт)

· комплект специализированной мебели для кабинета физики;

В кабинете информатики установлена сплитсистема. 

Поставлена детская спортивная площадка.

В 2008 году

Приобретены   12 компьютеров для компьютерного класса,

два интерактивных кабинета,

три  мультимедийных проектора, 8 принтеров, 5 ноутбуков,

кабинет начальных классов,

кабинет английского языка

В 2009 году приобретены кабинет русского языка, географии, 6 ноутбуков, оборудование для школьной столовой, 6 телевизоров, 7 принтеров

В 2010 году приобретены кабинет информатики, мультимедийное оборудование, 10 ноутбуков для начальной школы, теннисный стол для спортивного зала, 3 компьютера, 4 принтера.
Состояние  материально-технической базы на 2011-2012 учебный год

	
	Кол - во
	Состояние

	
	
	Оптимальное
	Допустимое
	Критическое

	Спортивный зал
	1
	
	+
	

	Гимнастический зал 
	1
	
	+
	

	Стадион
	1
	+
	
	

	Столовая
	1
	+
	
	

	Кабинеты:

-         русского языка

-         литературы

-         английского яз.

-         математики

-         химии

-         биологии

-         физики

-         истории

-         географии

-         начальных кл.

-         обслужив. труда

-         информатики

-      ОБЖ
	1

1

2

2

2

1

1

1

1

1

5

1

1

1
	+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+
	+
	

	Компьютеры
	56
	+
	
	

	классмейты
	150
	+
	
	

	Телевизор
	8
	+
	
	

	видио-магнитофон
	5
	+
	
	

	Медицинский кабинет
	1
	+
	
	

	Библиотека
	1
	+
	
	


III. Проблемный анализ состояния

 Программа  развития  МБОУ СОШ № 23 на 2011- 2015  годы  была разработана в 2010-2011 учебном году. К этому времени педагогическим коллективом школы  была проделана значительная работа, которая явилась основой  для разработки данной Программы  развития.  
Заявленные  Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа»: повышение качества образования, его доступности и эффективности требуют конкретизации применительно к деятельности образовательного учреждения с учетом все более возрастающей роли образования в развитии личности и общества, ориентации образования на социальный эффект. 

 Проблема повышения качества образования для школы является одной из важнейших. Это определяется необходимостью успешного освоения всеми учащимися образовательной программы, формирования навыков исследовательской деятельности учащихся, подготовки их к дальнейшему обучению и осознанному профессиональному выбору.  Данная проблема приобретает особую актуальность в условиях развития компетентностного подхода и оценки качества образования в школе на основе единого государственного экзамена.

 Важной для школы  является проблема введения и эффективного использования современных образовательных технологий. Проблема заключается в необходимости сочетания новых технологий и лучших отечественных традиций  образования. Важной проблемой является доступность образования, которая понимается педагогами школы  в контексте новых образовательных технологий. Доступность образования заключается в создании особых психолого-педагогических условий в школе, позволяющих каждому ученику освоить образовательную программу  и быть успешным. Важной проблемой, которую призвана решать настоящая Программа  развития, является демократизация школьного уклада. Особенно важным является использование потенциала родителей и местного сообщества в качестве ресурса развития  школы  как муниципального социокультурного центра.

Анализ результатов образовательного процесса, основных способов их достижения, конкурентных преимуществ и проблем школы 

за 2010 – 2011 учебный год
Уровень качества результатов обучения
   В 2010-2011учебном году в школе занималось 14 классов. На начало года обучалось 265 учащихся, на конец – 261человек. Из 234 аттестованных учащихся 3-11-х  классов  успевают на отлично - 12 учеников (на «4» и «5» - 65 учащихся, из них 7 имеют одну «4» по итогам года. Таким образом, процент качества понизился на 4 % и составляет 33%, а успеваемость – 100%.
	Количество учащихся
	Количество аттестованных учащихся
	Количество учащихся, обучающихся удовлетв.
	Количество неуспевающих
	Не аттестованные (VIII вид)
	Количество  отличников
	Количество хорошистов
	Количество учащихся, имеющих одну «4»
	Количество учащихся, имеющих одну «3»
	% качества
	% успеваемости

	261 
	210 
	141 
	- 
	6 
	12 
	57 
	7 
	7 
	33 
	100 


	Выше 
школьного % качества 
	На уровне 
 школьного % качества 
	Ниже 
школьного % качества 

	10
	44%
	4
	33%
	3А
	25%

	8А
	36%
	
	
	3Б
	23%

	6
	39%
	
	
	7
	30%

	5Б
	47%
	
	
	8Б
	25%

	5А
	50%
	
	
	9
	25%

	
	
	
	
	11
	29%


Сравнительные результаты успеваемости и качества знаний за последние три года.

	Учебные годы
	% успеваемости
	Качество знаний, %
	Начальная школа, %
	Основная школа, %
	Старшая школа, %

	2008-2009
	100
	34
	100
	38
	100
	34
	100
	28

	2009 - 2010
	100
	37
	100
	38
	100
	33
	100
	29

	2010-2011
	100
	33
	100
	38
	100
	34
	100
	28


Сравнительная таблица количества отличников за последние 3 года.

	Учебные годы
	Количество отличников
	На «4» и «5»

	2008-2009
	19
	79

	2009 - 2010
	15
	63

	2010-2011
	12
	57


Количество выпускников, получивших  золотые и серебряные медали «За особые успехи в учении» за последние 6 лет.

	Медалисты
	2005-2006
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009 - 2010
	2010-2011

	Золотая медаль
	1
	-
	-
	-
	--
	-

	Серебряная медаль
	2
	4
	-
	-
	-
	3

	Всего
	3
	4
	-
	-
	-
	3


Сравнительный анализ результатов экзаменов в новой форме, сданных выпускниками 9-х классов МБОУ СОШ № 23   за 6 последних лет

	Название предмета
	Учебный год
	Кол-во уч-ся
	Получили отметки
	% качества


	% успеваемости

	
	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	

	
	
	
	кол-во
	%

от числа сдававших
	кол-во
	%

от числа сдававших
	кол-во
	%

от числа сдававших
	кол-во
	%

от числа сдававших
	
	

	Русский язык
	2005-2006


	33
	9
	27
	8
	24
	16
	48
	0
	0
	52
	100

	
	2006-2007


	32
	0
	0
	15
	47
	17
	53
	0
	0
	47
	100

	
	2007-2008


	38
	9
	24
	18
	47
	11
	29
	0
	0
	71
	100

	
	2008-2009
	32
	2
	6,3
	15
	46,8
	13
	40,6
	2
	6,3
	53
	93,75

	
	2009-2010
	23
	0
	0
	3
	13
	20
	47
	0
	0
	13,6
	69

	
	2010-2011
	20
	0
	0
	10
	50
	8
	40
	2
	10
	50
	90

	

	Алгебра
	2005-2006


	33
	5
	15
	8
	24
	20
	61
	0
	0
	39
	100

	
	2006-2007


	32
	0
	0
	6
	19
	26
	81
	0
	0
	19
	100

	
	2007-2008


	38
	1
	2,5
	22
	58
	14
	37
	1
	2,5
	61
	97

	
	2008-2009
	32
	1
	3,1
	6
	19
	20
	62,3
	5
	15,6
	29
	84,4

	
	2009-2010
	23
	1
	4
	2
	8
	20
	86
	0
	0
	13
	53

	
	2010-2011
	20
	2
	10
	5
	25
	11
	55
	2
	10
	35
	90


Сравнительная  таблица результатов экзаменов в форме ЕГЭ за 2 года

	Предметы
	Учитель
	Средний балл

	
	
	2009-2010
	2010-2011
	результат

	Русский язык
	2009-2010 – Поддубная Л.А.

2010-2011 – Шматко А.Н.
	57,7
	59,1
	выше

	Математика
	2009-2010 – Романенкова И.В.

2010-2011 – Волченко Н.А.
	33,4
	42,1
	выше

	Литература


	2009-2010 -  Поддубная Л.А.
	55,1
	
	

	Физика


	2009-2010  Абрамчик В.М.

2010 -2011  Абрамчик В.М.
	44,7
	39,1
	ниже

	Химия


	2009-2010  Воронцова Т.Н

2010 -2011  Воронцова Т.Н.
	53
	
	

	Биология


	2009-2010  Боброва Л.В.

2010 -2011  Боброва Л.В.
	47,5
	34
	ниже

	История


	2009-2010  Ничволода Л.А.
	33,5
	
	

	Обществознание 
	2009-2010  Ничволода Л.А.

2010-2011  Ничволода Л.А.


	47,1
	52,1
	выше

	Информатика и ИКТ
	2010-2011  Воронцова Т.Н.
	
	56
	

	Английский язык
	2010-2011  Жачамукова М.Х.
	
	37
	


Формы организации учебного процесса в прошедшем учебном году:

«Формирование творческого потенциала личности ученика и учителя в контексте развивающего обучения» - методическая тема школы, которая реализуется через: 

· уроки (классно-урочная форма);

· лекции, семинары, практикумы (лекционно-зачетная форма);

· консультации;

· занятия по выбору, элективные курсы;

· олимпиады, конкурсы;

· предметные недели;

· открытые уроки.

Анализ реализации программы «Одаренные дети»
Школьная программа "Одаренные дети" работает в рамках целевой программы "Одаренные дети". Это государственная программа поддержки и развития способных, талантливых детей. Скачок в развитии новых технологий влечет возрастание потребностей общества в людях, обладающих нестандартным мышлением.

Цели программы:
· создание в школе условий для выявления, развития и поддержки одаренных детей; и обеспечение их личностной, социальной самореализации и профессионального самоопределения.

· развитие у одаренных детей качественно высокого уровня мировоззренческих убеждений, позволяющих им ориентироваться в сложном мире социальных отношений;

· формирование духовного потенциала личности как внутренней двигательной силы ее развития, внутренней энергии, направленной на творческое самовыражение, самоутверждение и самореализацию;

· развитие научно – исследовательских навыков и творческих способностей одаренных детей.

Для развития творческой активности в школе были созданы условия для индивидуальной работы с учащимися, которая осуществлялась как на уроках, так и во внеурочное время.

Участия  учащихся  в  олимпиадах и конкурсах разного уровня 

в  2010 – 2011 учебном году

	№ пп
	ФИ, класс
	Название 
	Место 

	1
	Пигунова Эвелина, 7 класс
	Российская олимпиада «Юный журналист 2011»
	Благодарность от оргкомитета

	2
	Анисимова Анжела, 9 класс
	VI международный конкурс «Гренадеры, вперед!»
	1 место, сочинение напечатано в российском журнале «Русская земля»

	3
	65 человек
	Международный конкурс «Русский медвежонок»
	4 победителя регионального уровня

2 победителя и 5 призера районного уровня

	4
	36 человек
	Международный конкурс «Золотое руно»
	15 грамот от оргкомитета

	5
	Педасенко Анастасия, 11 клас
	Олимпиада по литературе
	Призер районного этапа

	6
	Герасименко Дарья, 10 класс
	Олимпиада по истории
	Призер районного этапа

	7
	Стрельников Виктор, 7 класс
	Олимпиада по математике
	Призер районного этапа

	8
	Слесаренко Станислав, 

4 класс
	Олимпиада по математике, кубановедение
	Призер районного этапа


Задачи:

- способствовать созданию в школе условий для выявления, развития и поддержки одаренных детей и обеспечение их личностной, социальной самореализации и профессионального самоопределения;

- продолжить развитие у одаренных детей качественно высокого уровня мировоззренческих убеждений, позволяющих им ориентироваться в сложном мире социальных отношений;

- направить работу на формирование духовного потенциала личности как внутренней двигательной силы ее развития, внутренней энергии, направленной на творческое самовыражение, самоутверждение и самореализацию;

- способствовать развитию научно – исследовательских навыков и творческих способностей одаренных детей.
Анализ реализации программы «Здоровье»

     Одним из важных направлений работы школы является сохранение и укрепление здоровья учащихся. С этой целью в школе создана программа «Здоровье», задачи которой состоят в следующем: 

-  помочь ребенку познать свой организм. Сформировать личность, которая обладает развиваемыми качествами: стремлением к заботе о своем здоровье, умением вести здоровый образ жизни;

-  повышение квалификации педагогов в вопросах развития и охраны здоровья ребенка;

-  просвещение родителей в вопросах сохранения здоровья детей.

    Школьное расписание составлено с учетом САНПИНов, установлена большая перемена для того, чтобы дети успели поесть и отдохнуть.

       Ежегодно проводится медицинский осмотр учащихся, в том числе и допризывников. Ведется мониторинг по результатам медосмотра учащихся.

       В связи с вышеперечисленным и на основании   программы «Здоровье»  в школе разработан и действует план работы  по формированию здорового образа жизни не только у детей, а также у родителей и учителей, который пополняется и изменяется в соответствии с требованиями времени.

       В план работы школы входят такие мероприятия как:

- регулярный контроль за выполнением санитарно-гигиенических требований согласно санитарным правилам и нормам;

-вынесение вопросов охраны здоровья и гигиенического воспитания школьников на совещания, педагогический совет, родительские собрания;

- работа по организации горячего питания;

- обеспечивается своевременное индивидуальное обучение больных детей на дому;

-  участие в организации медосмотра с врачами специалистами;

(доведение результатов до сведения классных руководителей на совещании);

-проведение работы по профилактике травматизма среди учащихся;

- проведение профилактической работы по искоренению вредных привычек;

- проведение в начальной школе физкультминуток на уроках, организация подвижных перемен;

- организация регулярного проведения спортивных секций, спортивных состязаний, праздников, конкурсов, показательных выступлений, классных часов и т.д. с целью пропаганды здорового образа жизни;

- участие в районных, краевых конкурсах «Дети Кубани против наркотиков», «Антинарко» и т.д.

- проведение походов, экскурсий, традиционного дня «Здоровья»  с 1-11 кл;

-организация занятости  и отдыха детей в каникулярное время;

- участие в различных районных спортивных соревнованиях;

-страхование учащихся от несчастных случаев.

         На основании плана работы в течение всего учебного года в школе проводятся различные мероприятия, направленные на воспитание у детей и подростков здорового образа жизни:  анкетирование, классные часы, родительские собрания, конференции, беседы медицинских работников, выступление школьных агитбригад, концерты для учащихся 1-11 классах и их родителей о ЗОЖ в рамках проведения месячника «Антинарко», выпуск стенгазет, различные спортивные соревнования, походы, экскурсии. В школе для организации занятости учащихся работают различные спортивные секции  и кружки.

                Ребята нашей школы постоянно принимают активное участие в различных районных конкурсах  о здоровом образе жизни и  спортивных соревнованиях. 

Анализ реализации программы «Я – гражданин России»

          На основании государственной программы «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации на 2006-2010 годы» для формирования и развития личности, обладающей качествами гражданина России-патриота Родины, способной успешно выполнять гражданские обязанности в мирное и военное время в школе создана программа   «Я-гражданин  России».

         Цель программы: способствовать получению и расширению знаний учащихся о России, Кубани (истории, традициях, культуре, праве и т.д.), способствовать формированию у учащихся чувства сопричастности к истории и ответственности  за будущее страны, воспитывать у учащихся любовь к своей родной станице и краю как  к малой Родине, формировать чувство гордости за свою Отчизну, воспитывать у учащихся активную жизненную позицию,  интернациональные чувства.

         На основании программы разработан  и действует план работы школы, в который  вносятся необходимые коррективы в соответствии с требованиями времени.  

          Основные направления реализации программы:

-учебная деятельность через предметы;

-система тематических, творческих классных часов;

-проведение военно-патриотических, спортивных праздников;

-проведение вечеров патриотических песен;

-выставки творческих работ учащихся;

-организация работы школьного самоуправления;

-система мероприятий школьной библиотеки. 

         В течение всего учебного года в школе проводятся различные традиционные мероприятия, направленные на воспитание у учащихся патриотических чувств. Это и проведение классных часов, уроков мужества, лекций, докладов, встреч школьников с ветеранами Великой Отечественной войны, военнослужащими, тружениками тыла и т.д., конкурсы творческих работ учащихся, участие ребят в митингах, посвященных памятным датам (Дню освобождения хуторов Братского поселения от немецко-фашистских захватчиков, выводу войск из Афганистана, памяти погибшим  в аварии  на Чернобыльской АЭС, Дню Победы), праздничные концерты, посвященные празднованию Дня Защитника Отечества. Уже традиционно наша школа участвует в акции «Подарок солдату». Ребята всех классов собирают посылки для солдат. Во время проведения месячника оборонно-массовой работы в школе классными руководителями проводятся классные часы, посвященные памятным датам, организуются выпуски стенгазет. Методическим объединением физической культуры и ОБЖ проводятся традиционные соревнования для всех мальчишек школы: «Богатырская сила», «А ну-ка, парни!» (с 1 по 11 класс). Ребята нашей школы ведут постоянную работу по уборке закрепленных памятных мест и памятникам воинам, отдавшим жизни в годы Великой Отечественной войны, оказывается шефская помощь ветеранам. Ярким примером патриотического воспитания является конкурсы чтецов, посвященные 23 февраля и Дню Победы, конкурс патриотической песни среди учащихся 5-11 классов.

                        Ребята постоянно принимают участие в различных районных соревнованиях( допризывной молодежи, «Зарница»,  районных, краевых и всероссийских конкурсах детского творчества. 

 IV. ФОРМИРОВАНИЕ КОНЦЕПЦИИ НОВОЙ ШКОЛЫ
«Адаптивная школа творческого и предпрофильного самоопределения, школа равных возможностей, направленная на формирование ключевых компетентностей» 
Создать определённую образовательную среду, помогающую каждому ученику быть личностью.

 МБОУ СОШ № 23 МО Усть-Лабинский район будет ориентирована на обучение, воспитание всех детей с различными склонностями, особенностями и способностями. Школа обеспечит выбор оптимального, наилучшего для данного конкретного класса или учащегося пути обучения. Приоритетными функциями школы будут являться познавательные, воспитательные, развивающие, оздоровительные функции в их органическом единстве. Главной целью школа ставит физическое, психическое и социально-нравственное здоровье учащихся.

Мы хотим построить школу равных возможностей (адаптивную).

Адаптивная школа—это школа со смешанным контингентом учащихся, где учатся дети с различным уровнем познавательной и социальной активности, с различными психофизиологическими возможностями и мотивацией к обучению. Это школа равных возможностей.
Главной целью школы, строящей работу на принципах адаптивности в контексте современного осмысления, является создание условий для самостоятельного осознанного выбора каждой личностью своей стратегии поведения, способа существования, направлений самореализации и самосовершенствования в контексте человеческой культуры (Шамова Т.И.);  в обеспечении оптимального уровня интеллектуального, духовно-нравственного, социально-культурного и физического развития личности каждого ученика на основе его природных задатков и склонностей (Капустин Н.И.), сохранение личности воспитанника в весьма непростых, подчас драматических обстоятельствах жизни.  При этом выделяются сопутствующие задачи: поддержка динамического равновесия организма (охрана здоровья) и социальная (в смысле уподобления среде) адаптация. (Ямбург Е.А.)  
Приоритетные направления  программы

	 «Здоровье и безопасность»
	Создание условий для сохранения здоровья и обеспечение безопасности жизнедеятельности учащихся.

	«Гражданское становление»
	Разработка системы направленной на воспитание патриота, гражданина России, зрелой, духовно и физически развитой личности.

	«Образование»
	Сохранение лучших традиций российского естественно – математического и гуманитарного образования. Создание системы образования направленной на развитие познавательных способностей и раскрытие потенциала каждого ученика.

	«Предпрофильная подготовка»
	Создание условий для профориентации учащихся

	«Одаренные дети»
	Создание условий для обучения одаренных детей.

	«Информационная культура»
	Создание условий для формирования ИКТ компетентности всех участников учебного процесса. Это умение  пользоваться бесценным опытом и знаниями, накопленными за всю историю человечества.


Стратегическая цель нашей школы – адаптировать учебный процесс к индивидуальным особенностям школьников, различному уровню содержания обучения, условиям развития школы в целом, путем введения в учебно – воспитательный процесс новых методик обучения и воспитания, диагностики уровня усвоения знаний, умений и навыков, психологической диагностики уровня актуального развития, создания условий для максимального раскрытия творческого потенциала учителя, комфортных условий для развития личности ребенка.

Социально – педагогические задачи, решаемые в рамках данной проблемы:

· создание условий для удовлетворения образовательных потребностей ребенка;

· предоставление ребенку реальных возможностей самоутверждения в наиболее значимых для него сферах жизнедеятельности, где в максимальной степени раскрываются его способности и возможности;

· раскрытие творческого потенциала каждого  педагога;

· формирование в школе эмоционального поля взаимоотношений, обеспечивающих уважение к личности ребенка (на уровне "учитель - ученик", "ученик - ученик", "учитель - учитель", "ученик - родитель", "учитель - родитель").

Концепция обучения – воспитывающая, в основе которой:

-    овладение школьниками культуры ценностных ориентаций, взаимоотношений, общения;

-   социальная адаптация учеников в реальной жизни 

-   психологическая коррекция, снятие трудностей обучения, общения, взаимоотношений в процессе учебной деятельности.

Принципы обучения и воспитания в модели.
1. Принцип личностного подхода. Согласно современным представлениям, его основными сторонами являются:

·  уникальность личности, состоящая в признании индивидуальности каждого ребенка;

· приоритет личностного развития, когда обучение выступает не как самоцель, а как средство развития личности каждого индивидуума;

· субъективность учебно-воспитательного процесса, ориентация на внутреннюю мотивацию обучения и свободу выбора ребенком сфер приложения сил в организации школьной жизни;

· самореализация – раскрытие и развитие природных возможностей, задатков, способностей, потребностей и склонностей;

· социализация – осознание и освоение человеком современных культурных 

· ценностей, знаний, форм бытовой, экономической, социальной, духовной    

· жизни; адаптация к существующим в обществе правилам и нормам жизни; 

· индивидуализация – развитие и продуктивно – творческое индивидуально – неповторимого потенциала личности.

2.  Принцип реальности предполагает тесную координацию целей и направлений воспитания и обучения с объективными тенденциями развития жизни общества, развития у учащихся качеств, которые позволяют ей успешно адаптироваться к трудностям и противоречиям современной жизни. 

В этой связи особое значение приобретают воспитание правовой и политической культуры личности на основе знания современного законодательного процесса, государственного устройства общества, конституционных прав, свобод и обязанностей.

3.  Принцип гуманности, предполагающий:

· создание в школе атмосферы заботы о здоровье и благополучии, уважения чести и        достоинства личности ребенка, педагога;

· формирование в школе действенной альтернативы тем тенденциям развития современной цивилизации в целом и российского общества в частности, которые разрушают человеческую личность (обстановка нетерпимости, насилия, экстремизм, жестокость, грубость, хамство, несправедливость в отношениях между людьми, народами, нациями);

· развитие таких ценностей и приоритетов, как сохранение и развитие жизни на Земле, разумное отношение к природным богатствам Кубани;

· формирование человеческих взаимоотношений на основе толерантности:  дружелюбия,          доброжелательности, национального согласия, сотрудничества, взаимной помощи, 

· заботы и ответственности, справедливости, правдивости, честности, 

· совестливости,   порядочности;

· создание действенной службы социально – педагогической и психологической помощи школьникам.

4.  Принцип демократичности, предполагающий организацию всей школьной деятельности на основе подходов, противоположных авторитарности, бюрократии, с одной стороны, и анархической вседозволенности – с другой, реализуется в системе обучения и воспитания через:

· разработку системы локальных актов, определяющих содержание, цели, по определенным направлениям деятельности в школе;

· создание отношение в коллективе, на основе взаимного уважения прав и свобод учителей, учеников, родителей;

· разработка и внедрение в школе ученического самоуправления, кодексов, уставов и правил поведения, устанавливающих взаимную ответственность членов коллектива в осуществлении личных прав и свобод;

· развитие коллективных и коллегиальных начал управления и самоуправления школой с равноправным участием педагогов, родителей, учащихся; постепенная передача полномочий администрации и педагогического коллектива детскому коллективу в работе по организации жизни школы, класса;

· развитие гражданской инициативы, приобретение практического опыта участия в современных демократических процессах.

5.  Принцип научности, предполагающий:

· развитие у учащихся современного научного мировоззрения, понимание места и роли человека в мире, в обществе;

· постоянное обновление содержания учебных программ и пособий, введение в региональный и школьный компоненты современных предметов и курсов гуманитарного и естественного и математического  циклов;

· создание эффективной системы научно – методического информирования педагогов, постоянного повышения уровня их научной эрудиции и культуры, профессиональной компетенции.

6.  Принцип  природосообразности предполагает, что образование основывается на научном понимании взаимосвязи природных и социокультурных процессов; что учащихся обучают и воспитывают сообразно их полу, возрасту, формируют у них ответственность за свой жизненный выбор.

7. Принцип эффективности социального взаимодействия предполагает формирование навыков социальной адаптации, самореализации.

Модельное представление адаптивной школы. Мы видим школу как массовое среднее общеобразовательное учреждение, обеспечивающее эффективное физическое и духовно-нравственное развитие ребенка, обладающее своей системой социального воспитания, с сетью кружков и секций во вторую смену, курсами по выбору, позволяющими школьникам формировать свою образовательную траекторию.  

НАПРАВЛЕНИЯ РАБОТЫ по РОСТу ШКОЛЫ МОЖНО ПРЕДСТАВИТЬ В ТРЕХ ОСНОВНЫХ БЛОКАХ

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Период и этапы реализации программы
1 этап  (2011 учебный год): Разработка текста программы, ее общественное обсуждение и экспертиза разного уровня, утверждение окончательного варианта программы. Обеспечение необходимых ресурсов для основного этапа реализации программы.

2 этап (2011-2015 годы): Реализация ведущих направлений программы. Осуществление промежуточного контроля  их реализации

3 этап (2015 год): Подведение итогов и анализ результатов реализации программы, подготовка текста новой программы развития.

Профессиональное развитие учителей и педагогического коллектива
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Диагностика потребностей педагогических кадров в повышении своей квалификации, оценка профессиональных затруднений учителей
	В течение года
	Директор школы, заместители директора по учебно-воспитательной работе, руководители методических объединений

	2.
	Повышение квалификации и переподготовка кадров на базе ККИДПО и методического центра района
	В течение года
	Заместители директора школы по учебно-воспитательной работе

	3.
	Работа педагогов над темами самообразования
	В течение года
	Заместители директора по УВР

	4.
	Участие в работе школьных и районных методических объединений учителей
	В течение года
	Заместители директора по УВР, руководители методических объединений

	7-
	Обмен опытом через систему взаимопосещений уроков и внеурочных мероприятий
	По плану работы
	Заместители директора по учебно-воспитательной работе, руководители методических объединений

	8.
	Организация семинаров, мастер-классов для учителей школы и района
	В течение года
	Директор школы, заместители директора по учебно-воспитательной работе, руководители методических объединений

	9.
	Участие в конкурсах «Учитель года» и «Лучший классный руководитель», конкурсах лучших учителей .
	В течение года
	Заместители директора по учебно-воспитательной работе, руководители методических объединений

	11.
	Организация системы наставничества
	Ежегодно
	Заместители директора по учебно-воспитательной работе


Ценностные приоритеты развития школы
· Стремиться к созданию условий для образования творческой, свободной, социально и профессионально компетентной личности, адаптивной и адекватной на индивидуальном, личном, профессиональном и социальном уровнях, способной жить в гармонии с собой и позитивно относиться к окружающему миру.

· Создание воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию у школьников гражданской ответственности, духовности, культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе.

· Перейти к системе управления, создающей наилучшие условия для согласования целей основных участников педагогического процесса:  учащихся, родителей, учителей.  

· Создать эффективную, постоянно действующую систему непрерывного образования учителей.  

· Оптимизировать систему социального и психологического сопровождения учебного процесса.

· С целью повышения возможностей профессионального развития педагогов разработать индивидуальные карты их профессионального роста.

· Оптимизировать систему платных услуг  для улучшения реализации ценностей и целей развития школы. 

· Оптимизировать систему дидактического и материально-технического обеспечения образовательного процесса.

· Продолжить работу по дифференциации образования, создать условия для формирования индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся.

· Создать максимально благоприятные условия  для опытно-экспериментальной  работы. 

· Создать условия для установления прочных интеграционных связей между системой основного и дополнительного образования,   разработать новые образовательные и учебные программы на интегративной основе. С учетом новых образовательных стандартов.

· Создать постоянно действующую систему информации коллектива школы о современных педагогических достижениях, передовом педагогическом опыте и об опыте создания и использования новых педагогических технологий.

· Оптимизировать систему внешних связей школы, в том числе и путем использования возможностей   школьного информационного центра.

Базовые ценности школы

Ключевые ценности современной отечественной педагогики: обеспечение прав и свобод личности, выполнение Конвенции о правах ребенка, общечеловеческие ценности, патриотизм, осознание себя жителем Краснодарского края, гражданином России и хранителем их исторического и культурного наследия.  Ориентация на солидарность и сотрудничество с представителями различных культур, жизнь в согласии с собой, с окружающими людьми, с природой в целом.  Сочетание традиционных ценностей с новыми идеями развития.  Семья, здоровье, образование, труд как основа жизнедеятельности.  Профессионализм и этика трудовых отношений как основа профессиональной карьеры.

Ценности, на которых уже сегодня основана и будет основываться в дальнейшем деятельность школы: 

· осознание идей гуманизации и гуманитаризации образования, понимаемых как процесс изменения типа образования;

· доверие и уважение друг к другу учащихся, педагогов, родителей;

· стремление к высокой  психологической комфортности для всех субъектов  педагогического процесса;

· стремление к высокому уровню самоорганизации детского коллектива и коллектива учителей;

· атмосфера свободы творчества, способствующая творческому развитию учеников и учителей;

· безусловное обеспечение высокого стандарта образования для всех выпускников школы;

· стремление к обеспечению социальной и допрофессиональной адаптации выпускника.

Концептуальная модель компетентностей педагогов школы

      Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:

· наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной  коммуникации, осуществляемой в режиме диалога;

· способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;

· способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности;

· стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов;

· наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;

· наличие методологической  культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности;

· готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта;

· освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков;

· принятие философии маркетинга в качестве одной из основных идей деятельности педагога в условиях становления рыночных отношений в образовании;

· принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога;

· наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции;

· сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности;

· осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога.

Задача педагогов школы – воспитать выпускника, обладающего следующими качествами:

· готовность к жизни в  современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, понимание особенностей жизни, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира, умение ставить реалистические  жизненные  цели и быть способным их достигать;

· наличие продуманной и практически реализуемой жизненной стратегии по сохранению  и развитию своего  физического, психического и нравственного здоровья;

· способность к творческому созиданию своей личной жизни, ее осмысленной организации на основе национальных и общечеловеческих ценностей, любви к своей Родине и уважения традиций иных национальных культур;

· коммуникативная культура, владение навыками делового общения, простраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни;

· высокая познавательная мотивация, готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования;

· совмещение рационалистического и эмоционально-ценностного подходов к жизни,   умение здраво и логично мыслить, принимать обдуманные решения;

· способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей;

· адекватная самооценка (внутренняя гармония и самоконтроль);

· стремление к продуктивной жизни (максимальной реализации своего индивидуально-личностного потенциала). 

        Задача педагогов школы -   воспитать выпускника, обладающего   ключевыми, общепредметными, предметными компетенциями   в интеллектуальной, гражданско-правовой, информационной, коммуникационной и прочих сферах.
 Основные направления работы воспитательной системы школы

Работа школы направлена на реализацию стратегии развития воспитания подрастающих поколений, определенной в Конституции Российской Федерации, Законе Российской Федерации «Об образовании», Федеральной программе развития образования, Национальной доктрине образования в Российской Федерации, Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа». Целью программы является создание на уровне школы оптимальных социально-педагогических условий для развития личности в процессе образования на основе ее индивидуальных особенностей, обеспечивая высокий уровень образованности, социализации, сохранения здоровья, интеллектуального, духовного и физического развития.   

Структура воспитательной системы.

1.Целенаправленность в воспитательной  работе.

             Создание оптимальных условий для  развития, саморазвития и самореализации гуманной, свободной, социально мобильной личности, востребованной  в современном обществе.
 2. Основные методы воспитания.

а) Единые педагогические требования 

б) Мотивация учащихся на самовоспитание. Организовать воспитательную работу так, чтобы целенаправленно  пробудить и вызвать потребность у учащихся изменить себя.

в) Педагогическая  индивидуальная поддержка.

3. Школьная воспитывающая среда.

а) Школьный и классный коллектив. Воспитательная система предполагает включенность в систему каждого класса. 

б)  Организация ученического самоуправления .

в) Традиции школы.

4. Воспитательные центры.

5.Воспитание на уроке.

6.Система работы классного руководителя.

а) Согласованность воспитательных целей с общими.

б)  Реализация программы нравственного и патриотического воспитания через классные часы.

в) Применение технологии индивидуальной педагогической поддержки.

5. Воспитательные программы

· «Здоровье»;
· « Семья и школа»;
· «Я гражданин России»
·  «Безопасность».
Приоритетные направления деятельности:

· гражданско-правовое

· патриотическое

· спортивно-оздоровительное

· экологическое

· духовно-нравственное

· художественно-эстетическое

· сотрудничество с родителями

· развитие системы доп. образования

· ученическое самоуправление

· трудовое.  

В осуществлении воспитательного процесса  школа взаимодействует с Домом Культуры х. Братского, редакцией газеты «Сельская новь».

Содержание и организация образовательного процесса

Содержание и организация начального образования
     Образ выпускника начальной школы как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на I ступени.

Социальная компетенция 

Восприятие и понимание учащимися таких ценностей,  как «семья», «школа», «учитель», «родина», «природа»,  «дружба со сверстниками», «уважение к старшим». Потребность выполнять правила для учащихся, умение различать хорошие и плохие поступки людей, правильно оценивать свои действия и поведение одноклассников, соблюдать порядок и дисциплину в школе и общественных местах. Соблюдение режима дня и правил личной гигиены. Стремление стать сильным, быстрым, ловким и закаленным, желание попробовать свои силы в занятиях физической культурой и спортом. 

Общекультурная компетенция

Наблюдательность, активность и прилежание в учебном труде, устойчивый интерес к познанию. Сформированность основных черт индивидуального стиля учебной деятельности, готовности к обучению в основной школе. Эстетическая восприимчивость предметов и явлений в окружающей природной и социальной среде, наличие личностного (собственного, индивидуального) эмоционально окрашенного отношения к произведениям искусства.

Коммуникативная компетенция

Овладение простейшими коммуникативными умениями и навыками: умение говорить и слушать; способность сопереживать, сочувствовать, проявлять внимание к другим людям, животным, природе. Сформированость  первичных навыков саморегуляции.

      Учебный план, его инвариантная и вариантная части.

   Учебный план составлен на основе концепции содержания непрерывного образования. При отборе содержания образования учитывались следующие дидактические принципы:

· гуманизации;

· гуманитаризации;

· оптимального соотношения вариативного и инвариантного компонентов;

· непрерывности и поступательности;

· дифференциации;

· интеграции;

· культуросообразности.

 Особое значение для развития основных потенциалов личности учащихся имеют следующие предметы:

· окружающий мир, чтение для формирования социальной компетенции;

· язык и чтение для формирования коммуникативной компетенции;

· музыка, изобразительное искусство и художественный труд для формирования общекультурной компетенции;

· физическая культура и ОБЖ для формирования социальной компетенции

· все учебные предметы для формирования общекультурной компетенции.

                  Учебные программы, используемые в образовательном процессе.

В соответствии с особенностями детей, пожеланиями родителей и согласно профессиональному выбору учителей образовательный процесс на I ступени строится на основе программ «Школа России».

Организация учебного процесса, применяемые в нем педагогические технологии, формы, методы и приемы.

    Успешность реализации инновационного замысла во многом зависит от того, насколько учителя начальных классов смогут оказать профессионально компетентную помощь младшим школьникам в:

· формировании у них основных компонентов учебной деятельности с учетом индивидуальных особенностей учеников;

· овладении элементарными умениями и навыками неконфликтного, диалогового стиля общения и отношений, освоение азбуки рефлексии и творчества;

· в развитии способности совершать осознанный нравственный выбор в учебных и других жизненных ситуациях.

 Для организации личностно ориентированного взаимодействия педагоги первой ступени принимают следующие приемы и методы:

· приемы актуализации субъектного опыта учащихся;

· методы диалога;

· приемы создания ситуации коллективного и индивидуального выбора;

· игровые методы;

· рефлексивные приемы и методы;

· методы диагностики и самодиагностики.

Содержание  и  организация   внеучебной   деятельности  учащихся
      Содержание внеучебной деятельности учащихся 1–4-х классов обусловлено целевым ориентиром – образом выпускника начальной школы. 
     В качестве  системообразующего  фактора построения процесса воспитания младших школьников выступает  нравственное  воспитание учащихся.  Педагогический  коллектив поставил перед собой задачу создать  школу   разных  возможностей   с   широким   диапазоном  деятельности  детей  и учителей.   Педагогический  коллектив школы  считает, что воспитание в начальной школе должно быть направлено на  формирование  личности в соответствии со своими задатками, интересами и склонностями.      

Содержание и организация основного общего образования

         Образ выпускника 9-го класса как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на II ступени.

               Ценностно-смысловая компетенция.
              Способность ученика видеть и понимать окружающий мир, ориентироваться в нем, осознавать свою роль и предназначение, умение выбирать цели, принимать решения. От этой компетенции зависит программа его жизнедеятельности в целом. Восприятие и понимание ценностей «человек», «личность», «индивидуальность», «труд», «общение», коллектив», «доверие», «выбор». Знание и соблюдение традиций школы.   

              Социально-трудовая компетенция. Школьник учиться выполнять роль гражданина, наблюдателя, избирателя, потребителя, покупателя, производителя. Ученик овладевает минимально необходимыми для жизни в современном обществе навыками социальной активности и функциональной грамотности.     

            Компетенция личностного самосовершенствования направлена на то, чтобы ученик осваивал способы физического, духовного, и интеллектуального саморазвития, эмоциональную саморегуляцию и самоподдержку. К этой компетенции относятся правила личной гигиены, забота о собственном здоровье, половая грамотность, внутренняя экологическая культура, комплекс качеств, связанных с основами безопасной жизнедеятельности.   Развитие основных физических качеств.           

           Учебно-познавательная компетенция. Ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний из реальности, владение приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем.          Информационные компетенции.

     При помощи учебной, художественной, справочной литературы, видеозаписей , электронной почты, СМИ, Интернета у ученика формируются умения самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее.

          Общекультурная компетенция.

     Определенный круг вопросов, в которых ученик должен быть хорошо осведомлен, обладать познаниями и опытом деятельности. Это особенности национальной и общечеловеческой культуры, культорологические основы семейных, социальных, общественных явлений и традиций, роль науки и религии в жизни человека, их влияние на мир, компетенции в бытовой и культурно-досуговой сфере. 

          Коммуникативная компетенция, включающая в себя социокультурную, речевую, компенсаторную, языковую. Включает в себя знание языков, способов взаимодействия с окружающими и удаленными людьми и событиями, навыки работы в группе, владение различными социальными ролями в коллективе.  

       Учебный план, его инвариантная и вариантная части

Учебный план включает все образовательные области федерального базисного плана  и соответствующий им набор учебных предметов. В вариативную часть учебного плана включены факультативные, и элективные курсы, индивидуальные занятия, направленные на реализацию индивидуальных образовательных запросов учащихся и их родителей, также часы предпрофильной подготовки в 9-х классах.

                 Учебные программы, используемые в образовательном процессе.

   Содержание основного общего образования ориентировано на продолжение деятельности по формированию ключевых компетенций у школьников.

         Организация учебного процесса, применяемые в нем педагогические технологии,    формы, методы и приемы.

Учебный процесс на второй ступени обучения строится на основе принципов личностно ориентированного подхода. Главным предметом учебно-воспитательной деятельности педагогов выступает процесс формирования индивидуальности ребёнка через:

· воспитание гражданина и патриота;

· развитие и совершенствование информационных  и коммуникативных умений и навыков, навыков самоорганизации и саморазвития, готовности к трудовой деятельности;

· овладение умениями анализировать, опознавать, классифицировать, и т.д.

· применение полученных знаний и умений на практике.

Педагогические технологии развития критического мышления, дифференцированного, проблемного, продуктивного обучения образуют технологический компонент учебных занятий в 5 – 9-х классах. Основными формами организации уроков является практикум, зачёт, лекция, семинар, лабораторная работа, дидактическая игра.

  Содержание и организация внеучебной деятельности учащихся.

    Главным целевым ориентиром при определении содержания и способов организации внеучебной деятельности учащихся 5 – 9 классов является образ выпускника основной школы. Для формирования ключевых компетенций целесообразно использовать следующие педагогические средства: образовательные программы; кружки; секции; предпрофильную подготовку.

Основными формами организации воспитательного процесса являются коллективные творческие дела, интеллектуальные игры, олимпиады, конкурсы, выставки, праздники, вечера, соревнования. При их подготовке и проведении используются приемы и методы актуализации субъектного опыта учащихся. Создания ситуаций выбора и успеха, индивидуальной и коллективной рефлексии процесса и результатов деятельности. Учащиеся 5 – 9 –х. классов являются субъектами управления жизнедеятельностью в классных коллективах. 

Содержание и организация среднего (полного) общего образования
   Образ выпускника 11-го класса как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на III ступени.

               Ценностно-смысловая компетенция.
  Осмысление целей и смысла жизни. Усвоение ценностей «отечество», «культура», «любовь», «самоактуализация», «субъективность». Наличие чувства гордости за принадлежности к своей нации, за свою Родину. Знание и понимание основных положений Конституции Российской Федерации.

    Социально-трудовая компетенция. Школьник учиться выполнять роль гражданина, наблюдателя, избирателя, потребителя, покупателя, производителя. Ученик овладевает минимально необходимыми для жизни в современном обществе навыками социальной активности и функциональной грамотности.  Понимание сущности нравственных качеств и черт характера окружающих людей, толерантность в их восприятии, проявление в отношениях с ними таких качеств, как доброта, честность, порядочность, вежливость. Адекватная оценка своих реальных и потенциальных возможностей, уверенность в себе, готовность к профессиональному самоопределению, самоутверждению и самореализации во взрослой жизни.

    Компетенция личностного самосовершенствования направлена на то, чтобы ученик осваивал способы физического, духовного, и интеллектуального саморазвития, эмоциональную саморегуляцию и самоподдержку. К этой компетенции относятся правила личной гигиены, забота о собственном здоровье, половая грамотность, внутренняя экологическая культура, комплекс качеств, связанных с основами безопасной жизнедеятельности.   Развитие основных физических качеств.           

 Учебно-познавательная компетенция. Ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний из реальности, владение приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем. Наличие желания и готовности продолжить обучение после школы, потребность в углубленном изучении избранной области знаний, их самостоятельном добывании.

        Информационные компетенции.
          При помощи учебной, художественной, справочной литературы , видеозаписей , электронной почты, СМИ, Интернета у ученика формируются умения самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее.

          Общекультурная компетенция.

 Умение строить свою жизнедеятельность по законам гармонии и красоты; потребность в посещении театров, выставок, концертов и т.д.

      Коммуникативная компетенция, включающая в себя социокультурную, речевую, компенсаторную, языковую. 
Учебный план, его инвариантная и вариантная части.

 Учебный план составлен на основе федерального базисного плана. При его разработке учитывались региональные особенности и специфика образовательного процесса в МБОУ СОШ № 23. Вариативная часть предназначена для удовлетворения индивидуальных потребностей старшеклассников.   Одним из ведущих принципов отбора содержания среднего (полного) образования является принцип профильной дифференциации. 

 Организация учебного процесса, применяемые в нем педагогические технологии, формы, методы и приёмы. 

Учителя 10–11 классов организуют процесс обучения в соответствии с принципами самоактуализации, индивидуальности, субъектности, выбора, творчества, доверия и поддержки. Технологический арсенал их педагогической деятельности составляют формы, методы и приёмы, которые соответствуют таким требованиям, как:

· диалогичность;

· деятельностно-творческий характер;

· устремленность на установление отношений сотрудничества в учебном взаимодействии;

· направленность на поддержку развития субъективных качеств и индивидуальности учащегося;

· предоставление ученику необходимого пространства для творчества, самостоятельности, осуществления личностно значимого выбора.

В процессе обучения старшеклассников используются следующие приёмы и методы:

· приёмы актуализации субъектного опыта учащихся;

· методы диалога и полилога;

· приёмы создания ситуации коллективного и индивидуального выбора;

· метод деловой игры;

· методы диагностики и самодиагностики.

 Лекция, семинар, лабораторная работа, аукцион, деловая игра, практикум, зачёт являются основными формами организации учебных занятий в старших классах. Применяемые технологии позволяют дифференцировать и индивидуализировать процесс обучения в соответствии с индивидуальными особенностями учащихся 10 – 11 классов.

          Содержание и организация внеучебной деятельности учащихся.

На третьей ступени общего образования приоритетным видом деятельности является познавательно-профессиональная. Ей принадлежит роль системообразующего фактора в построении системы воспитания старшеклассников. Не случайно интеллектуальные игры и конкурсы, конференции, предметные олимпиады, недели, вечера относятся к разряду основных форм организации процесса воспитания учащихся 10 – 11 классов. По сравнению с другими возрастными группами школьников старшеклассники имеют наибольшее представительство в органах школьного самоуправления. 

     

В контексте формирования познавательной и коммуникативной культуры учащихся особое значение в школе имеет медиаобразование, призванное помочь школьникам лучше адаптироваться в мире массовой информации и коммуникации.


         Взаимодействие школы и семьи учащегося осуществляется в различных направлениях:

· оптимизация влияния ребенка за счет повышения педагогической культуры родителей (педагогический всеобуч, лектории для родителей, педагогические чтения и т.п.);

· частичное включение родителей в учебно-воспитательный процесс ( родительский комитет школы и класса);

· партнерское взаимодействие, когда создаются благоприятные условия для реализации специфических возможностей участников взаимодействия (организация досуга, профориентационные консультирования, факультативные занятия, спортивная туристско-краеведческая деятельность и т.д.). 

Характеристика микросоциума учащихся МБОУ СОШ № 23 на 2011 – 2012 год

Внешние связи школы

Вся деятельность МБОУ СОШ №23 ориентирована на запросы социума.

В образовательной деятельности школа сотрудничает с учебно-методическим центром г. Усть-Лабинска, управлением  образования администрации Усть-Лабинского района, с Центром дополнительного образования «Дом творчества юных» ст. Ладожской, советом ветеранов хутора Братского, с детским садиком № 39 «Журавлик».

	Характеристики
	Особенности микросоциума

	Пространственная
	Хутор Братский находится в 30 км от районного центра (г. Усть-Лабинска)

	Архитектурно-планировочная
	На территории хутора частные домовладения, 1 двухэтажный жилой дом 

	Благоустроенность
	Почта, кафе, 3 продуктовых магазина, 2 киоска, парикмахерская, обувная мастерская, больница, аптека, дом культуры

	Культурно- досуговые возможности
	МБОУ ДОУ №36, МБОУ СОШ №23, ДК

	Демографический состав жителей
	Большинство постоянно проживающего населения- люди среднего и старшего возраста, основное место работы -  колхоз «Восток». Состав населения по этническому признаку  однороден (русские).

Детей дошкольного возраста 138, учащихся школ – 252

	Социально-психологический климат
	В большинстве семей здоровый нравственно-этнический и психологический климат. Криминогенная обстановка отсутствует. Молодежь социальную активность проявляет в средней степени, в основном  под руководством школы.


 Предполагаемые результаты реализации программы развития школы
1. Освоение эффективных образовательных технологий в деятельности школы,  совершенствование  используемых методов обучения и воспитания будут способствовать  развитию у школьников мотивации к обучению и получению высокого уровня знаний, формированию базовых  ключевых компетентностей.   Работа научного общества учащихся поможет реализовать творческий потенциал учащихся, сформирует навык научно-исследовательской работы, повысит их интеллектуальный уровень. 

2.  Усовершенствование работы школьных целевых программ, таких как «Здоровье», «Одаренные дети», «Семья» и других поможет структурировать  подходы к содержанию образовательной деятельности школы   и привлечь  внимание к основным проблемам, требующим первостепенного решения.

3.  Программно-целевой подход к учебно-воспитательной работе школы позволит  определить главные  целевые  ориентиры в школы и повысит уровень интеллектуального, нравственного, физического, эстетического развития личности ребенка через разработку соответствующих мероприятий.

4. Повышение  профессионального мастерства педагогов  будет способствовать повышению качества обучения и воспитания школьников, внедрению личностно-ориентированного образования,  что в конечном итоге приведет к созданию оптимальной модели общеобразовательной школы,  способствующей максимальному раскрытию  творческого потенциала педагогов и учащихся, сохранению и укреплению  их здоровья. 

5. Проведение диагностических и мониторинговых исследований образовательного процесса позволит своевременно выявлять и устранять недостатки и сбои в организации педагогической и учебно-воспитательной деятельности.

6. Укрепление  материально-технической  базы школы будет способствовать  эффективной реализации данной программы.

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	2015 год

	· внедрены новые стандарты общего образования;

· обеспечен высокий  уровень качества образования;

· качественное обновление содержания общего образования
	Процент качества 40%-42%;

Формирование у выпускников школы ключевых компетентностей 

	· повышение  ИКТ-компетентности педагогов и учащихся;

· доля учащихся, получающих образование с использованием информационных технологий;

· повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием
	100%

увеличится в 1,5 раза

увеличится в два раза

	· расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся
	процент охвата учащихся-80-90%

	· повышение эффективности государственно-общественных форм управления
	· успешное функционирование управляющего общественного совета   

· расширение перечня вопросов, рассматриваемых в совете учащихся.

	· развитие материально-технической базы школы


	увеличение финансирования на учебные расходы на 10-15%


Кроме того, будет обеспечено выравнивание доступа к получению качественного образования за счет распространения различных моделей образования детей с целью обеспечения равных стартовых возможностей для последующего обучения.
Оценка результатов программы
Оценка результатов реализации программы будет осуществляться с помощью различных методов:

· экспертная оценка результатов деятельности (внутренними и внешними экспертами);

· социологические опросы учащихся, педагогов и родителей;

· методы психодиагностики;

· анализ результатов единого государственного экзамена, олимпиад, конкурсов.

VIII.Основные принципы и направления развития школы на 2011-2015 годы

І. Система поддержки талантливых детей

Цели: создание условий для выявления, поддержки, обучения, воспитания и развития индивидуальных задатков одаренных детей в школе, а также создание среды, способствующей формированию и максимально полной реализации творческих способностей в различных областях науки, искусства и общественной деятельности.

Задачи:

1. Обеспечение условий для всестороннего развития личности одаренного ребенка на основе ее интересов через творческую созидательную деятельность, через создание благоприятной социокультурной среды, культурно-информационного пространства, через организацию индивидуальной деятельности с одаренными детьми, предоставление возможности для продуктивной самореализации одаренных детей через интеллектуально-творческие мероприятия разного уровня;

2. Адаптация одаренных детей к изменяющимся социально-экономическим условиям; воспитание уравновешенного интеллигентного представителя общества, который сможет реализовать свой потенциал исходя из его интересов, создание системы социально-экономической поддержки одаренных детей;

3. «Конструирование мотивов», формирование устойчивой мотивации на учебную деятельность у большинства учащихся, стимулирование познавательного интереса;

4. Учет индивидуальности каждого учащегося, выработка его индивидуальной траектории развития, раскрытие творческого потенциала в научной деятельности;

5. Разработка системы диагностики одаренных детей, обеспечение информационно- методического и программного обеспечения, кадровых условий для работы с одаренными детьми.

6. Обеспечение нормативно-правовой базы, позволяющей осуществлять эффективную социально-педагогическую работу с одаренными детьми.

Прогнозируемые результаты:

· Удовлетворенность педагогов содержанием, организацией и условиями деятельности

· по развитию детской одаренности, взаимоотношениями в школьном сообществе.

· Комфортность, защищенность личности одаренного школьника, его отношение к основным сторонам жизнедеятельности в школе.

· Удовлетворенность родителей результатами обучения, воспитания и развития своего ребенка.

· Умение и стремление учащихся к познанию и проявлению своих возможностей.

· Креативность личности ребенка, наличие высоких достижений в одном или

· нескольких видах деятельности.

· Выбор нравственных форм и способов самореализации и самоутверждения.

· Наличие адекватной положительной самооценки, уверенности в своих силах и возможностях.

· Способность к рефлексии.

· Мотивационная сфера: учебная мотивация, мотивация интеллектуально- познавательного плана, мотивация общения и поведения.

· Уровень коммуникативной культуры.

· Свободное владение необходимыми умениями для самостоятельного научного исследования.

ІІ. Развитие учительского потенциала
Цели: стимулирование роста профессионального мастерства и развитие творческой инициативы педагогов, а также повышение уровня теоретической подготовки педагогических работников и поддержка авторитета педагогического звания для активизации инновационных процессов в образовательном учреждении.

Задачи:

1. Дифференцированная оплата труда.

2. Выявление реального уровня компетентности педагогического работника, руководителя.

3. Реализация личностно-ориентированных моделей оценки, расширение мотивационной сферы деятельности.

4. Развитие системы проектирования личностных достижений педагогов.

5. Формирование внутренней готовности к осознанному и самостоятельному построению, корректировке и реализации перспектив своего развития (профессионального, личностного).

6. Самостоятельное нахождение личностно значимых смыслов в конкретной профессиональной деятельности.

7. Принцип "сопровождения" учителя на протяжении всего образовательного маршрута.

Прогнозируемые результаты:

· Рост общей и профессиональной культуры педагогов.

· Расширение знаний по преподаваемому предмету.

· Положительная динамика качества знаний учащихся.

· Способность к рефлексии.

· Мотивационная сфера: учебная мотивация познавательного плана, мотивация общения и поведения.

· Уровень коммуникативной культуры.

· Свободное владение необходимыми умениями для самостоятельного научного исследования системы проектирования личностных достижений педагогов.

· Расширение знаний по преподаваемому предмету.

· Положительная динамика качества знаний учащихся.

· Положительная мотивация: приоритетными становятся повышение профессионализма и конкурентоспособности.

IIІ. Современная школьная инфраструктура
Цели: создание адаптивной безбарьерной среды для образования, где учиться будет увлекательно и интересно, которая станет центром не только обязательного образования, но и самоподготовки, занятий творчеством и спортом.

Задачи:

1. Совместная деятельность учреждений дополнительного образования и общеобразовательных учреждений по организации дополнительного образовательного пространства детей.

2. Приведение инфраструктура школы в соответствие с существующими нормами СанПиНа, требованиями пожарной и технической безопасности.

3. Использование общественного управления образованием для создания современной инфраструктуры школы.

4. Построение сетевого взаимодействия для создания общедоступного и эффективного образовательного пространства для различных групп потребителей.

5. Расширение рамок выбора дополнительных образовательных программ, индивидуализация образования

6. Модернизация сферы культурного и познавательного досуга, развитие мультикультурного образования. Появление в практике образовательных учреждений новых видов позитивного досуга, активного отдыха, оздоровления и спорта.

7. Индивидуализация образовательных траекторий. Содержание образования необходимо ориентировать не только на усвоение готовых специализированных знаний, но и на формирование креативных и социальных компетентностей, а также на формирование готовности к переобучению.

8. В системе непрерывного образования ключевым фактором результативности является самостоятельная работа учащегося и, следовательно, их самостоятельный доступ к учебным ресурсам и технологиям самообразования. Предоставление ребенку, начиная с младшего школьного возраста, доступа к огромному объему информации, хранящейся в удаленных базах данных и архивах, участие в сетевых проектах, олимпиадах, телеконференциях, развитие дистанционного образования.

Внедрение информационных (технологий визуализации данных для их последующего анализа), коммуникационных, интерактивных, аудиовизуальных технологий.

10. Вовлечение родителей в образовательный процесс через реализацию совместных детско-взрослых проектов с использованием ИКТ-технологий, в сетевое пространство, пространство коллективного взаимодействия.

11. Создание условий, обеспечивающих самореализацию каждого педагога, ориентированного как на развитие собственной творческой индивидуальности, так и на успешность общего, «командного» дела.

Прогнозируемые результаты:

· Создание условий для самоопределения и осуществления социальных проб.

· Формирование стиля жизни и статуса молодого поколения в новой культурно- образовательной среде, на основе комплексного использования ресурсов общего и дополнительного образования.

· Создание новой образовательной среды, в которой происходит формирование у учеников качеств и умений 21 века, таких как медиаграмотность, умение мыслить глобально, способность к решению творческих задач, готовность к работе в команде, гражданское сознание.

· Разработка новой образовательной программы, оптимально сочетающей основные и дополнительные программы, учебную и внеучебную деятельность детей, направленной на достижение стратегической цели – раскрытие и развитие индивидуальных задатков и способностей каждого ученика, направленное на формирование тех ключевых и иных компетентностей, которые обеспечивают успешное приобщение к культуре учебной и внеучебной деятельности, готовности к освоению программ основного и среднего (полного) общего образования.

· Разработка учебного плана, нелинейного расписания, эффективно сочетающего аудиторную и внеаудиторную нагрузки детей; разработка новой системы оценивания учеников.

IV. Мониторинг качества образования

Цели: создание оснований для обобщения и анализа получаемой информации о состоянии системы образования и основных показателях ее функционирования; осуществление оценок и прогнозирования и тенденций развития, принятия обоснованных управленческих образовательными и социальными стандартами, поставленными целями функционирования и развития, выработка прогнозной информации в ее психолого- педагогической интерпретации.

· Определение уровня реализации индивидуального потенциала обучаемого (воспитанника) и корректирование по мере необходимости процессов воспитания и обучения в его интересах.

· Обеспечение открытости образовательной системы школы.

План реализации программы развития школы на 2011–2012 учебный год
	№
	Мероприятия
	Сроки 
	Ответственный 

	1
	Диагностика потребностей педагогических кадров в повышении своей квалификации, оценка профессиональных затруднений учителей.
	август 2011
	Директор,

зам.директора по УВР

зам.директора по ВР

руководители ШМО

	2
	 Педагогический совет «Анализ работы школы за 2010-2011 уч. г. Планирование  работы школы  на новый учебный год.»
	август 2011
	Директор,

зам.директора по УВР

зам.директора по ВР



	3.
	 Усовершенствование работы по целевым программам «Одаренные дети», «Здоровье», «Кубановедение», «Семья», «Комплексные меры противодействия незаконному потреблению и обороту наркотических средств», «Я – гражданин России».
	сентябрь 2011 - май 2012
	Директор,

зам.директора по УВР

зам.директора по ВР

руководители ШМО

	4.
	Анализ  внедрению ФГОС в 1-м классе
	декабрь 2011 – январь 2011
	Свет по внедрению ФГОС, Рабочая группа по внедрению ФГОС

	5.
	Проведение тематических педсоветов «Повышение компетентности педагога на этапе освоения новых образовательных стандартов»
	Март 2012
	Директор,

зам.директора по УВР

зам.директора по ВР



	6.
	 Формирование пакета диагностических методик для мониторинга   основных показателей процессов обучения и воспитания в школе.
	в течение учебного года
	Директор,

зам.директора по УВР

зам.директора по ВР

руководители ШМО

	7.
	Повышение квалификации и переподготовка кадров
	в течение учебного года
	Директор,

зам.директора по УВР

	8.
	Пополнение библиотечного фонда учебно-методической литературой
	в течение учебного года
	директор

	9
	 Приобретение  современного оборудования, мебели и наглядных пособий  для кабинетов  информатики, начальных классов и учебных мастерских.
	в течение учебного года
	директор

 

	10
	 Развитие ученического самоуправления: 

- работа школьного органа самоуправления;

- подготовка и проведение общешкольных мероприятий,

- проведение рейдов по школе;

- организация субботников.
	в течение учебного года
	зам. директора. по ВР



	11
	Работа родительских лекториев на всех ступенях обучения
	в течение учебного года
	зам. директора. по ВР



	12
	Анализ диагностики
	май 2012-июнь 2012
	Директор,

зам.директора по УВР

зам.директора по ВР

руководители ШМО
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